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■ナビゲーターコメント 

 

最終的には「新人」ということに関係なく、部下やチームメンバーとうまくやっていく方

法ともいえるのではないかと思います。 



今回のまとめとしてポイントを３点挙げていただきました。 

 

１．接点を作り、相互理解をすること 

  －相互理解への第一歩は、まず自分からの自己開示なんですね。 

 

２．動機付けのツボを知り、主体性を引き出すこと 

  －動機付けのつぼは人それぞれ違う。その違いを認識して、うまく使っていくこと

が大事。 

   これで主体性までつなげられるんですね。 

 

３．「組織や上司は活用するもの」と気づかせること 

  －逆に言うと上司がうまく新人やメンバーの戦力となってあげることですね。 

   サポートしてくれるのはそれだけで心強いものです。 

   そして与えられたものはお返ししたくなるのが人情。その主体的な気持ちは 

   まちがいなく彼らをやる気にしていますよね。 

 

前回の女性活用に引き続き、まずは自分が変わること／動くことから始まるということ

に 

気づけたことは大きな成果です。 

しくみや制度を変えても力不足。それを使う上司自身が変わるところから始まるんだ

なぁと感じました。 

そういう人が「リーダー」なんでしょうね。 

 

今回も大変勉強になりました。 

 

 

中川 
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